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FONDO . .
DE EMPLEADOS Personeria Juridica No. 861777
COLSUBSIDIO NIT. 860.534.049 - 2

FONDO DE EMPLEADOS DE LA CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO -FEC
NIT 860534049-2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2024Y 31 DE DICIEMBRE 2023

(Cifras expresadas en pesos colombianos §

CUENTA S NOTA SALDO (%) PART SALDO (§) PART VARIACION
MH2/2024 %) 32023 %) ABSOLUTA | RELATIVA
ACTIWO CORRIENTE
EFECTIVC ¥ EQUIVA LENT ES DE EFECTIVO
CAJA 3 14,583,650 noms 3 18,968,500 nos -5 2,385,250 14.08%
BANCOS ¥ OTRAS ENTDADSS $9,142,118,328 aam $3,478,573,165 2au% $ 5,085 545,163 162 96%
TOTAL EFECTIWVO ¥ EQUIVALENTES 5 $9,155,?1]1,9?3' EET $3,493,542,ﬂ-55' 230% % 5.663.159 914 162.10%
HVERSDNES SFECTIVO RESTRINGDO FOMDO LDUDEE 3 12,080,956, 585 rom 3 10,868 455,540 R 3 1,214 480 025 11.18%
HVERSDNES A CORTO FLAZO 33.135,218475 wors 3 25851358579 waus 3 5,287 855 458 20.45%
HAWVERSDNES NSTRUMENTOS PATRIMOMNO 333840430  ooes 3 33840430 [TFEY 30 0.00%
HWVERSIDNES PARTICIRA G0N FONDOS ODMUMES 30 ooo% $2,537,830334 Wi -3 2,537,830 334 100.00%
TOTAL INVERSIONES [ % 43,2540 13.3?4'::...:* 1 39.239.324.633'—:” 2% % 3,964 689 192 10.09%
CARTERA A SDOADOS OOATO PLAZO 557 878,046,184 asasex 3 52111109550  aszsaw % 5,786 536 028 11.07%
CONVENIOS POR COBRAR $ 19,673,555 uns 3 14,441,215 o 35,232, 220 AE.2A%
DETERICRD DN DUAL PARA CARTERA 5 874127125 .usm -3 1,366 855091 as0% 3 452 727 568 36.05%
DETERIORD GEMERAL RARA CARTERA 52810355001  -wax 32637325230 -uas -5 173,089,711 6.56%
TOTAL CARTERA ASOCIADODS T § 54 MIAITEAT 2eane  § 48121,370,5147 a0aan % 6.0 827 103 1286%
OTRAS CUENTAS PORCOERAR F5326 198548  anss 53 ME48597TT 22a% % 1,910,700 571 55.94%
TOTAL CUENTA § POR COBRAR 8 $5.326,196,548 103s $ 3415495977 2z4n $ 1.910, 700,571 55.34%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 111,950, 110,018 ssnex  $ 94319733238 sroox % 17.630,376,779 1869%
ACTIWO NO CORRIENTE
CARTERA ASCCIADODS
CARTERA A SOCIAD0OS LARGO ALAZO FEOO0253ITTH spsex FMATTTEESH14 semes 3 1,224 972 185 2.24%
TOTAL CARTERA ASOCIADOS T % 56,002,537,799 s240x % SAT77.565614 1e00% % 1,724 972 185 234%
TERRENOS 3 1,835,310,837 wre 3 1,150,000,000 nrE% 3 883 310 887 59.94%
EWFCACONDS 3 885,751,840 nsm 3 808,600,000 PEETY 3 79,151 640 9.81%
MUEELES Y EQUPOS OF ORCHNA 3120737952  ours I EEEMM T4 upas $685.233.2089 117.53%
EDUPO DE COMPUTD ¥ COMLMICACDNES 129285422  gpas T 145,061,721 LRty -3 15,775,309 10.87%
EQUPO OE TRANSFORTE T 124235984 nes T 143,006,794 noss -3 18,769 500 13.13%
PROPIEDADPLANTA ¥ EQUIPD a $3.099,323,895  raos $ 2300173, 268 Lars % 799,150,627 34T4%
OTROS ACTIVO S
OTROS ACTIVOS 31275222800 oras 3 T47. 761,100 nask 3 527 461,700 70.54%
TOTAL OTROS ACTIVOS 10 $1.275272.800 oarax STATTELA00  oaox % 527 461,700 T0.54%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE S 60, 377,084,494 3s04%  § 57825499982 saore $ 2,551,584 512 441%
TOTAL DEL ACTIVO $ 172,307 194,512  wos § 152,145,233,220 mos % 20,181 961,211 13.268%
50

plde2
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FONDO
DE EMPLEADOS
COLSUBSIDIO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

Al 31 DE DICIEMBRE 2024Y 31 DE DICIEMEBRE 2023
(Cifras expresadas en pesos colombianos )

PASIVO

CUENTAS

PASIVO CORRIENTE
DELIGACIDMES FNANCIERA 5-508REGIRCS
OBLIGACIONES FINANCIERAS

DEFOEITOS DE ASDOADDS CORTD PLAZD
EXIGIBILIDADE 5 ¥ DEPOSITOS

IWMPUES TOS POR PAGA R
CUBNTAS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR

TOTAL PASIVD CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

DEFRGEITOSE DE ASDOADDE LARGD PLAZO
EXIGIBILIDADE 5 Y DEPOSITOS

FOMDOS SOCIALES
FOMNDOS DESARADLLO BMPRESA RIAL
FONDOS SOCIALES

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

A POATES TEMPDRA LMENTE RES TRING DOS
A POATES PERMA NENTEMENTE RESTRNGIDO S
CAPITAL SOCIAL

RESEAVAS PROTECGION APDRTES
RESERVAS
ALBCLIOE Y DD MA CIONES

SUPERAVIT DE PATRIMON 1O

EXCEDENTES ¥ /D PERDIDA S MO REALIZADDS
EXCEDENTE YiO PERDIDAS NO REALIZADOS

EXCEDENTE DEL EMERCCD
RESULTADD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

P ASIVO+P ATRIMONIO

Personeria Juridica No. 861777
NIT. 860.534.049 - 2

Lac notac a koc Ectados Financleroc hacen parts de loc miemoc { De la1ala 21 sn 42 foloc )

CARLOS AUGUSTD SUAREZ ACEVEDD

Gerente

{ VER CERTIFICACION ADJUNTA

nota| SALDO (5) FART SALDO (5) FART VARIACION
3212024 (%a) I 2I2023 [%a) ABIOLUTA | RELATIVA
548,519,359 oms 5 238,211, 408 1% -5 185.692.049 H0.31%
11 1 46,519,35‘9r LR L] $236,.211.408 oe% 5 189.692.049 -B0.31%
$5,931,580,259 % 5,309,552, 303 S 672,027,955 12.66%
12 $5981,580,259" 47%  §5309,552,303 1.%% $ 67202795 12.66%
5194642290 o= 5 182,976,197 1. 5 11,868,093 6.36%
$6,808,020,705 =% 54800 577 144  suus S 1, 715,443,561 35.06%
13 56,&[&,&2,’9&5' 185%  § 5,075,553, 341 EETT §1, 727,109,654 34.03%
§ 12,830, 762,612 745%  § 10,621,217,052" s § 2,209,445560 20 B0%
5108,371,887,911  ewms 554 787,185,203  exuus 511,804,502.812 12.25%
12  S$106,371,667,911 ei7es%  § 94 7B7,165,293 ez .z% 511,604,502618 1225%
$1,188,122,517  oar % 103,089,213 % 1,053,053,303 1021.70%
54280732773 2ers 5 3,818,207, 291 254 5 444 525 432 11 65%
14 $5416,855.290 %% §3 919,276,504 2.88% $1,497.57B.785 3821%
$111,788,523,201 ¢+:7% 5 98,686,441,798 seon $13,102,081,403 13 26%
$124,619,285,813 7i.22% § 109,307, 758,850 7vis% 515,311,526,964 14.01%
SIF 022142738 =s=m« 5 2M 105731529 =as 5298411207 12.10%
5 100,000,000 o= 5 100,000,000  oors 50 0.00%
$ 27,122,142, 736 %®74% § 24 M05,731,529 #Eome § 2, 916,411,207 12.05%
S 12,843,207 434 % & 11,549,285, 137 su S 1,094,0322597 0.47%
$ 12,643,297 434 7324%  § 11549265137 7.e% §1,094,032.297 94T%
£ 11,842,577 L £ 11,842,977 50
$ 11,642 977 cone $11,642. 977 oome S0 0.00%
51,800,873, 244 EoL 51,800,873, 244 5% =20 .
51,600,673, 244 oo §1600,673,244 1o5% 50 0.00%
$8,330,152,307  aers 3 5470,181, 434 380% § 859,990.323 15.72%
$6.330,152,307 87%  § 5470161, 484 31.00% § 859,990,823 1572%
13 § 47, 707,908,698 =re=  § 42 B37 474,371 2185 § 4, 870,434377 11.37T%
§172,377,194 511 ®o.00% § 152 145,233, 220 »0.00% 5.20,181,961,2H 13 26%
50
)
.II ———
| < o
!/ |
'*-1_./ )/j/' £/
JAIME EDUARDO SAAVE DRA SANDOVAL
Contddor pablico T.P. 52 703-T
T NERCERTIRCACIKON ADJUNTA)
b \.’/
FATIMA HERNAN DEZ FLOREZ
RESISORFISCAL - T.P 101686 T p2de 2

DE EGADD SERFISCAL LTDWA
{VER DSCTAMEN ADJUNTO)
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FONDO
DE EMPLEADOS
COLSUBSIDIO

Personeria Juridica No. 861777
NIT. 860.534.049 - 2

FONDO DE EMPLEADOS DE LACAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO -FEC
NIT 860534049-2

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL
ACUMULADODEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2024 - 2023
(Cifras expres adas en pesos colombianos |

CUENTA NOTA SALDO (5) PART SALDO (5} P T VARIACION
INGRESOS ORDINARIOS 31272024 (k] 322023 %) ABSOLUTA ||th.an.q
INTERESES CARTERA DE CREDITD 517,280,985 000 r==x 314,004 312,200 suas 5 2,8198,852,800 v
INTERESES FINANCIEROS 5 5,281,038, 759 zuww 346872817, = 3 582,418,988 wasw
RETORNOS ADMINISTRATWVOS CONVENIOS 5 527,291,058 2w 5 477 5BT. 217 5 49,873,841 Tar
RECUPERACICN DETERICRO DE CARTERA 5 1.074039.000 sasaw 5 1.281.802372 esorw -5 227272 SEXT
OTROS INGRESOS b 54241,234 oorw 50 ocoow S4.241.234F & prn
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 16 5 24,147,544 311 Foow §21 .102,320,180 P i 53045224 13 H4I%
COSTO POR SERVICID DE CREDITD 5 11,240,883, 386 s=sea S §,804,100,508 sww= 5 2,438,782,8578 2rEm
TOTAL COSTOS 17 5 11,240,863, 386 Tizgew S 8,804,100,508 Tairzwm S 2,436,7T62,878 ITHEW
EXCEDENTES BRUTOS DEL EJERCICIO 5 12.'EDE.EED.925'5=..45% 5 12,298,219,672 'es.zs% 5 608,461,253 456%
GASTOS ORDIN ARIOS
BEMNEFICIOS & EMPLEADOS 5 3,300,358,392 werw 5 2,900,483,189 wmoww 5 339,263,203 Nam
GASTOS GEMERALES 5 2047532, 445 =ma=a 31.721,321,540 =w=x 5 338,210,905 '
DEPRECIACION 5127273, 540 op=sw 3118 172,542 oeex 59,100,592
DETERICRO CARTERAY CUENTAS POR COBRAR 5850185810 ==ax 5 1.811.674.599 =s=ew -5 961,488,789 T
GASTOS FINANCIEROS 5 251,180,431  1mew 5 216,396,318  1wo= 5 34,784,113 EOr
TOTAL GASTOS ORDINARIOS 7 % B,576,528,618 z723% 5 §,828,058,188 2z 2% -§ 251,529,570 EXTLS
EXCEDENTES NETOS EJERCICIOD $ 6,330,152, 307 .20 zez2ms  § 5.470,161 484 26 sz $ 859,990,823 ®T2%
OTRO RESULTADO INTEGRAL
VARILCION POR VALOREACION PPYE 5 1,800,873, 244 5 1.800,873.244 50
51,600,673, 244 5 1.600,673,244 50
TOTAL OTRO RESULTADOC INTEGRAL 5 1,600,673, 244 5 1.600,673,244 50
TOTALESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 5§ 7,930,823, 551 S 7,070,834,728 § 859,990,823

Las notas 3 los Estados Ananckroes hacen parte de o mimos (D= 21 3k 21 &n 45 Tollos)

CARLOS AUGUSTO SUAREZ ACEVEDO
Gerente
{ VER CERTIFICACION ADJUNTA)

JAIME EBUVARDO SAAVEDRA SANDOVAL
oritador pablico T.P. 52 703-T

FATIMA HERNANDEZ FLOREZ
REVISOR FISCAL - TP 104686 T

J

NER CERTIFICACION 4 DVUNTA }

DELEGADC SERASCAL LTDA
{VER DICTAMEN & DJUNTO)
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FONDO Personeria Juridica No. 861777

DE EMPLEADOS
COLSUBSIDIO NIT. 860.534.049 - 2

FONDO DE EMPLEADOS DE LA CAJA COLOMEIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO -FEC
NIT 8605340492

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIVIDUAL

METODO INDIRECTO
PORLOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Cifas expresadas en miles de pesos colombianos)

1 ACTIVIDADES DE OPERACION 2024 2023
E £ctivo neto cartera de crédito -5 7,540,855 -5 8,076,230
E &£ctivo neto cuentas por cobrar -51,910,701 -5£979636
E &ctivo neto cuentas x pagar 51,727,110 51,159,728
E cto fondos sociales 51,497 579 -5 528635
Eecto delas resenas 51,094 032 5764479
E ecto neto otms activos -5 527,482 -5409,168
E &cto neto del superavit 50 § 270,700
E £ctivo recibido de Ingresos del periodo 5 25,221,584 522384123
E &£ctivo entregado en Costos v Gastos del periodo 5 18,794,851 -§ 17,562,008
EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE OPERACION % 766,637 § 2,936,797

2 ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones -5 3,964 689 -5 3,694 685
P opiedad planta y equipo -5 671,877 -5 182,547
EFECTIVO NETO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -5 4,636,566 53877232

3 ACTIVIDADES DE FINANCIACION
E £cto sobregiro contable -5 189,692 S 2318041
E £cto neto en obligaciones financieras 50 50
E &ctivo neto depdsitos de asociados 5 12,276,531 50810993
E £ctivo recibido aportes sociales 52,918,411 5 2,181,519
Distribucion excedentes ejercicio anterior -5 5,470,161 -5 3822394
EFECTIVO NETO ACTIVIDADES DE FINANCIACION $ 9,533,089 $ 5832483
INCREMENTO NETO EN EFECTIVO (1+2+3) $ 5,663,160 -5981,546
EFECTIVO NETO AL INICIO DEL PERIODO $ 3,493,542 $ 4475088
EFECTIVO NETO AL FINAL DEL EJERCICIO $ 9,156,702 § 3,493,542

| - 7

) /<
k/-,.rm’f:f”'l

JAIME EDUARDO SAAVEDRA SANDOVAL

CARLOS AUGUSTO SUAREZ ACEVEDO

Gerente Corﬁdof plblico T.P. 62703-T
{VER CERTIFICACION ADJUNT A} (VER GERT IFICACION ADJUNT A}
Y/

FATIMA HERNANDEZ FLOREZ
REVISOR ASCAL -TP 101686 T
DELE GADO SERFISCAL LTDA
{VER DICT AMEN ADJLUNT O
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FONDO

DE EMPLEADOS
COLSUBSIDIO

Personeria Juridica No. 861777
NIT. 860.534.049 - 2

FONDO DE EMPLEADOS DE LA CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMLIAR COLSUBSIDIO - FEC
NIT 860534049-2

ESTADO DE CAMEBIOS EN EL PATRIMONIO

ACUMULADOS DEL 1° DE ENERC A 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANO S 2024 Y 2023

( Cifas expresadas en pesos colombianos )

MOVIMIENTO ANO 2024
CUENTA SALDO DISMINUCION AUMENTO SALDO
DIC 2024 DIC 2023
APORTES TEMPORALMENTE RESTRINGDOS 527,022 142,736 $6,040,362,803  §9,855,720,010 5 24,105,731,529
APORTES PERMA NENT BVENTE RESTRINGDOS 5 100,000,000 30 50 5 100,000, 000
CAPITAL SOCIAL §27,122,142,736 § 6,940,368,803  §9,856,780,010 § 24,205,731,529
RESERVAS PROTECOON APORTES 5 12,643,297, 434 S0 51,004,032297 S 11,549, 265,137
RESERVAS §12,643,297,434 $0  §1,004,032,297 § 11,549,265,137
ALKILIDS Y DOMACIDNES 5 11,642 977 50 5 11,642 977
SUPERAVIT DE PATRIMONIO $ 11,642,977 50 $ 11,642,977
50 50

EXOEDENTES /0 PERDICAS NO FEALIZADOS 5 1,600 673,244 50 30 5 1,600,673, 244
EXCEDENTE Y/O PERDIDA S NO REALEADOS F 5 1,600,673,244 50 S50 § 1,600,673,244
EXCEDENTES DEL EJERCICIO $ £,330,152,307 § 5,470,161,484

50
TOTAL PATRIMON IO § 47,707,908,698 § 6,940,368,803 § 10,950,812,307 § 432,637,474,371

Gerente
(VERCERTIFCA CIOMA DJUNTA )

CARLOS AUGUSTO SUAREZ ACEVEDO

e/
FATIMA HERNANDEZ FLOREZ
REVWISORFSCAL-TP 101686 T

DELEGADOD SERFISCAL LTDA
[VER DICTA MEN ADJUNTO)

\,/_U/fifl

JAIME EDUARDO-SAAVEDRA SANDOVAL

'/

Contadbr piblico T.P. 52 703T
{'lu!'ERC ERTIFICA CIOMNA DUUNTA )
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FONDO . .
DE EMPLEADOS Personeria Juridica No. 861777

COLSUBSIDIO NIT. 860.534.049 - 2

FONDO DE EMPLEADOS DE LACAJACOLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO - FEC

ANALISIS DE INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
COMPARATIVOS DICIEMERE 2024 - 2023

1 INDICADORES DE LIGUIDEZ

1-1 RAZON CORRIENTE 2024 2023

ACTNO CORRIENTE
PASNO CORRIENTE 8.7 8.88

Indica que por cada peso que debe el Fondo a corto plazo, posee § 8.7 para pagar sus deudas

1-2 CAPITAL NETO DE TRABA.JO s $
ACTWO CORRIENTE -/PASNO CTE 3§ 983873,757,301 § 63,6598 416,186

Muestra la dizponibilidad que tiene el Fondo para atender el desamollo de sus operaciones.

2-INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO % %

PASNO TOTAL T2.3% 71.84
ACTNO TOTAL

WMide la proporcionalidad de los pasiws con respecto a los actiws del Fondo de Empleados.

SOLVENCIA

PASNO TOTAL 2.81 2.55
PATRIMOHNIO

Mide el grado de compromiso del patimonio del Fondo frente a sus pasivos extemos.

J-INDICADORES DE ACTIVIDAD
3-1 PARTICIPACION %a %a

OBLIGACIONES DE ASOCIADOS 64.0% 67.53
ACTNO TOTAL

Indica la participacion de la cartera, con respecto del total de activws del Fondo.
% %

PATRIMONIO 27.68% 28.18
ACTNO TOTAL

Muestra la participacion del patimonio del FEC con respecto al total de activos.
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FONDO

Personeria Juridica No. 861777

DE EMPLEADOS
COLSUBSIDIO NIT. 860.534.049 - 2
4- INDICADORE S DE RENTABILIDAD
MARGEN DE RENTABILIDAD % %
EXCEDENTES 13.3% 1277
PATRIMOMNIO
Indica el rendimiento obtenido por patrimonio, con respecto al los excedentes generados.
%o %
EXCEDENTES
ACTIVO TOTAL 3.67% 3.60
Indica rentabilidad lograda por €l FEC frente a la totalidad de sus activos.
%o %
EXCEDENTES
APORTES 23.3% 22.60
Muestra el porcentaje en que rentaron los aportes, frente a los excedentes obtenidos.
%o %o
EXCEDENTES
INMGRESOS METOS 26.21% 25.92
Indica la rentabilidad obtenida por los ingresos netos, frente a los excedentes obtenidos.
5- INDICADORE S DE EFICIENCIA
% %
GASTOS LABORALES
INGRESOS METOS 13.7% 14.03
Indica el porcentaje de los ingresos destinados a la carga laboral.
%o %
GASTOS GENERALES
IMGRESOS METOS 5.5% .16
Indica el porcentaje de los ingresos tomados para atender los gastos generales
% %
INTERESES S/IDEPOSITOS
INGRESOS METOS 46.6% 41.72
Muestra el porcentaje de los ingresos destinados para el pago de intereses a los asociados.
— (,,--—---'"xl
__.'
f, _ [ B—— 1'| V4
AN Dy /} CeA | g
e J,,;xa
CARLOS AUGUSTO SUAREZ ACEVEDO JAIME EDUARDO_SAAVEDRA SANDOVAL
Gerente /,-:-" ) Contador
/
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FONDO _ = _ Persaneria Juridica No. 861777
COLEUBSIDIG NIT. 860534.043 - 2

FONDO DE EMPLEADOS DE LA CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO - FEC

PROYECTO DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 2024

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 6,330,162,307.20
SALDO A SALDO A PROYECTO DE | APROPIACION DE
31/12/23 BRI A 31712124 { APROPIACION |  EXCEDENTES WD WL
AUMENTO | DISMINUCION
FIEEERV A PR IA APDIRTER SODIKLER ARTSY | ¢ i1 548,585, 137] § 1,004,088 557 $ 12,643,297,434 20% $ 1,266,030,461 | & 13,909,327,895

LITERAL A DE LOS ESTATUTOS VIGENTES.

FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL
SOLIDARIO, ART 51 LITERAL B DELOS $ 3,816,207,291 $ 5663,016,148| $ 118,490,666| $ 4,260,732,773 10% $ 633,015,231 | & 4,893,748,004
ESTATUTOS VIGENTES.

[FONDO DE BENESTAR SOCIAL I $ 103,069,214| $ 3,857,291,264| $ 2,804,237,961| $ 1,156,122,517] 7O0% [$ 4,431,106,615[ 8 5,587,229,132 |

[roraLes |$ 15,468,541,642[ $ 5,514,339,709| § 2,022,728,627($ 18,060,152,724] 100% [$ 6,330,152,307 | & 24,390,305,031 |

RESERVA PROTECCION APORTES SOCIALES:

Atendiendo la normatividad vigerite sobre aplicacion de excedentes {(Art 19 del decreto ley 1481 de 1989 y articulo 51 literal a) del Estatuto vigente del FEC), se proyecta
incrermentar la Reserva Legal en un 20% de los excedentes obtenidos en el ano 2024, buscando con ello el fortalecimiento del patrimonio del FEC.

FONDOS SOCIALES:

1- Durante el 2024 el FEC utilizo recursos del Fondo de Desarrollo Empresarial FODES por una suma de $118 millones en cuatro actividades del programa de
emprendimiento para asociados, dos capacitaciones \irtuales y una presencial, en donde participararon un total de 953 asociados y cuyos detalles se presentan en el|
Informe de Balance Social del FEC. En seguimiento del articulo §1 del estatuto literal b) y a la ley 1391 de 2010 articulo 3, que adiciond el articulo 19 del decreto Ley 1481
de 1989, en los resultados del periodo 2023, el FEC proyecta la distribucion del 10% de los excedentes para incrementar el Fondo de Desarrollo Empresarial Solidario
de acuerdo con la normatividad vigente y lo dispuesto por la Asamblea.

2- La administracion del FEC, con autorizacion de la Junta Directiva, maneja los recursos del fondo de Bienestar Social, en programas solidarios que mejoran la calidad de
vida de los ascociados y sus familias.En el Balance Social presentado por la Gererncia se informa detalladarmente la utilizacion del Fondo de Bienestar , sin embargo
destacamos |a participacion del FEC en la celebracion de dias especiales corporativos, la organizacion del evento en el mes de octubre para los hijos menores de los
afiiados, el programa navidefio en donde entregamos B.500 obsequios para @l hogar y el subsidio del 45% de la poliza integral exequial. Ademas los trabajadores del FEC|
participan en los diferentes seminarios y congresos del gremio, los que permiten una permanente actualizacion de las normas que rigen a las entidades del sector]
solidario. Al final del afio el FEC habla destinado para el desarrollo de estas actividades una surma cercana a $2.804 millones. Por decision de la Junta Directiva y
soportados en fos resuiltados durante el periodo 2024, el FEC no utilizd los recursos de Fondo de Bienestar con destino al aguinaldo navidefic como tradicicnalmente seo
hacia, esta vez el aguinaldo fue cargado a los costos del FEC. L~ ]
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